Carátula 


SEÑOR PRESIDENTE.- La Presidencia propone ahora que se invite a pasar a Sala al señor William Ehlers, propuesto como 
Embajador de la República ante el Gobierno de la República de India. 


(Ingresa a Sala el señor William Ehlers) 


Damos la bienvenida al señor William Ehlers, quien ha asistido a la Comisión en virtud de la consideración de solicitud de acuerdo 
para acreditarlo en calidad de Embajador Extraordinario y Plenipotenciario de la República ante el Gobierno de la República de 
India, y le ofrecemos la palabra para que exponga las ideas básicas del desempeño de su gestión en el destino para el que se lo ha 
propuesto. 


SEÑOR EHLERS.- Muchas gracias señor Presidente y señores Senadores por recibirme. 


No por repetido -porque todos debemos decir lo mismo- deja de ser muy cierto que es un honor para mí que se me haya propuesto 
para este cargo. Como funcionario de carrera siento esta responsabilidad con una intensidad particular y por supuesto que estoy 
comprometido a hacer el mejor trabajo posible. Quiero tratar de hacer una Embajada que nos lleve a tener un conocimiento más 
profundo de ese país como del nuestro por parte de ellos porque, evidentemente, estando tan distantes y teniendo tantas 
diferencias, eso no es fácil. Sin embargo, se trata de una tarea que debemos hacer a través del tiempo, es decir, a largo plazo. Por 
supuesto, habré de utilizar como base lo que ya ha construido la Embajada anterior que es la primera que hemos tenido en India 
después de algunos años. 


Me gustaría dar simplemente algunas cifras que marcan las diferencias que tenemos entre los países. Por ejemplo, India tiene una 
superficie que es más de dieciséis veces la nuestra, con 2: 973.180 kilómetros. 


Tiene una población que es 333 veces la nuestra. Cuenta con un Producto Bruto Interno que es 42 veces el nuestro. India posee un 
idioma nacional, pero solamente lo habla el 30% de la población. Asimismo, hay 14 idiomas regionales, 24 idiomas adicionales, que 
los hablan, por lo menos, un millón de personas cada uno, y 819 dialectos. Por lo tanto, el inglés termina siendo el idioma de 
comunicación tanto para la política, como para el comercio y las comunicaciones. Además, tiene un sistema federal con 28 Estados 
y siete territorios. India tiene una población joven, a pesar del número tan elevado, ya que el 70% de ella tiene menos de 35 años. 
La población económicamente activa es de 406:000.000 de personas. En cuanto a la agricultura, ocupa un 60%, la industria un 
17% y los servicios el 23%. 


Con respecto a la sociedad, se rige por el sistema de castas, a pesar de que la Constitución lo prohibe y oficialmente se niega su 
existencia pero, en la realidad, se ve todos los días hasta en los anuncios donde las personas buscan en los diarios pareja para 
matrimonio. Es muy interesante leer estos avisos, porque la descripción que hacen de la pareja tiene las características que 
corresponden a su casta, a pesar de que nunca solicitan que sea de una en particular. 


No voy a hablar sobre temas históricos acerca de lo que India significa en el mundo, porque me parece que es bastante conocido, 
pero sí me interesa profundizar en lo que es la relación de este país con el Uruguay. 


Establecimos relaciones diplomáticas en noviembre de 1948, es decir, un año después de su independencia. Tuvimos una 
Embajada en Nueva Dehli entre los años 1964 y 1975, pero solamente contamos cuatro años con un Embajador residente. 
Siempre hemos tenido muy buenas relaciones, pero más bien distantes porque durante la guerra fría, sobre todo, teníamos 
posiciones bien distantes. En mi experiencia personal, por lo menos en el área multilateral, siempre hemos podido trabajar muy 
bien y hemos tenido la oportunidad de buscar formas de conciliar nuestras posiciones y luego defenderlas en forma conjunta. 


Ahora bien; correspondería hablar de los temas políticos que se pueden trabajar. Me gustaría mencionar brevemente los acuerdos 
que tenemos vigentes y los que están en proceso. En este momento tenemos un Memorándum de Entendimiento sobre Consultas 
Bilaterales que está vigente; un Acuerdo de Institutos del Servicio Exterior; un Convenio de Extensión de Visas en Pasaportes 
Diplomáticos y Oficiales y un Convenio de Visas Especiales para hombres de negocios que facilita sobre todo la venida de los 
inversores indios a nuestro país. Además, tenemos en proceso dos que, a mi juicio son sumamente importantes y que estamos a 
punto de terminar a fines del año pasado pero luego, por razones de agenda de los expertos de cada lado no se pudo finalizar. 
Concretamente se trata del Acuerdo para la Promoción y Protección de Inversiones y el Acuerdo para la Eliminación de la Doble 
Imposición. Los dos son fundamentales para la inversión india en nuestro país. Por esta razón, es algo que quiero concluir y que se 
apruebe rápidamente en los respectivos procesos legislativos. Luego tenemos acuerdos que precisan un poco más de trabajo 
como, por ejemplo, el Acuerdo Marco de Cooperación Cultural, el Intercambio de Notas por Reciprocidad en Inmunidades y 
Privilegios Diplomáticos que tiene mucho que ver con el establecimiento de la Embajada de India en Uruguay. Cuando estuve en 
India en misión especial, a fines del año pasado, insistí mucho en esto. Me prometieron que se iba a abrir y me dijeron que la 
prioridad y el dinero estaban asignados pero que faltaban los funcionarios; lo cierto es que todavía no la tenemos. Creo que este es 
uno de los puntos que tenemos que superar para que quede claro cuáles son los privilegios y las inmunidades de cada lado. 
También podríamos establecer una Comisión Mixta Bilateral, porque la de Consultas, anterior, más bien es para intercambio de 
información cada dos años, para ver dónde estamos parados. Luego hay otros acuerdos que están un poco más atrás en el tiempo 
y que están menos desarrollados como lo son el Acuerdo de Cooperación Científica y Tecnológica y un Acuerdo de Cooperación 
Agrícola. 


De modo que, el objetivo político principal —aparte obviamente de mantener y aumentar la relación, sería finalizar y poner en 
vigencia los acuerdos, la apertura de la Embajada India en Montevideo, promover visitas mutuas de funcionarios a nivel ministerial 
y también parlamentario, porque creo que la gente se relaciona cuando se conoce personalmente. El teléfono y el fax son muy 
útiles, pero si uno no se conoce personalmente y no ha tenido la posibilidad de congeniar un poco, a mi juicio, las cosas no se dan 
de forma fácil. Por lo tanto, creo que las visitas mutuas serían muy buenas. 


Pasando al tema económico, tenemos un comercio bilateral ínfimo que, en los últimos años, ha sido de menos de U$S 30:000.000. 
De nuestro lado es deficitario porque lo máximo que tuvimos fue en el año 2003 con una cifra de U$S 10:000.000 debido a una 
fuerte exportación de lácteos, para ser más precisos, de leche en polvo. Ahora bien; estamos muy lejos y la India tiene aranceles e 
impuestos altos, cuenta con reglamentos internos difíciles de cumplir y, además necesita tener volúmenes. Todos estos aspectos 
hacen difícil nuestra exportación. Si se miran las estadísticas, las exportaciones son todas puntuales no hay ninguna que se pueda 
decir que genera un flujo donde Uruguay es proveedor de algo, por poco que sea. Siempre, cada año, las estadísticas saltan de un 
lado al otro de la nomenclatura arancelaria. Esto tiene que ver, en primer lugar, porque la India es muy grande, en segundo término, 
porque las restricciones son muy grandes. Además, tiene cuatro zonas geográficas definidas por el clima: el norte que es cálido, el 
sur que es tropical, el este que es monzónico y el oeste que es desértico. 


También hay que tener en cuenta la capacidad de acceso que tienen los indios a los bienes importados porque ellos mismos se 
dividen en varias clases de acuerdo con sus ingresos. La clase alta es la que cuenta con más de U$S 5.000 anuales de ingreso y la 
siguiente —a la que llaman clase consumidora- es la que cuenta con más de U$S 1.000 también anuales; es decir que no estamos 
hablando de montos muy grandes. Ahora bien, si juntamos a toda la gente que está en estas dos categorías, tenemos que se trata 
de alrededor de 150 millones de personas, por lo que creo que para nosotros está bien y si pudiéramos acceder al 10% 
deberíamos estar contentos. 


Además, el 80% está concentrado en un grupo limitado de ciudades: Nueva Delhi, Bombay, Chemnai, Calcutta y Bangalore, 
básicamente. Por lo tanto, las estrategias de los privados tienen que estar orientadas en esa dirección. 


Para los productos tradicionales creo que no existen grandes expectativas, pero hay que tratar de buscar ciertos nichos. En ese 
sentido, la leche en polvo puede serlo porque la India, a pesar de ser, tal vez, el mayor productor mundial de productos lácteos, 
tiene necesidades en ciertas áreas. 


Si tratamos de dedicarnos a la carne, habría que pensar en la zona donde habitan los musulmanes que sí la consumen, o los 
hoteles cinco estrellas, que precisan cortes de alta calidad para los turistas, que los hay y muchos. 


Donde tal vez sí nos podemos concentrar es en el vino. Al respecto, había un plan que se iba a llevar a cabo el año pasado y no se 
pudo concretar, en el cual la cadena que pertenece a la familia Tata nos iba a dar todas las facilidades para hacer una fuerte 
presentación del vino uruguayo en la India para lo cual, evidentemente, hacía falta que de aquí mandáramos por lo menos un 
container de vino, cosa que no se hizo. Eso también iba a coincidir con una visita del Presidente que en aquel momento tampoco 
se pudo hacer porque hubo elecciones y cambio de autoridades. En fin, todo esto se demoró pero es algo que podemos retomar 
porque creo que tiene buenas perspectivas ya que el mercado está creciendo, los precios son relativamente buenos y, por lo tanto, 
podríamos participar en él con vino embotellado para los más finos y a granel para los de mediana calidad. Para esto habría que 
asociarse con los importadores, que también son embotelladores allá. 


Donde creo que tenemos más potencial es en el área donde nosotros incorporamos más tecnología y más conocimientos. La 
primera experiencia fue el de las UPAs. Uruguay le regaló al Estado de Punjab una UPA y esto causó muy buena impresión. Dicho 
Estado ya ha comprado otras veinte unidades y ha prometido adquirir otras cien, así que pueden imaginarse el impacto que esto 
puede tener. Y la empresa TA-TA ha dicho —no sé si lo hará- que quiere comprar cien más para ponerlas en distintas partes de la 
India para celebrar así el nacimiento de su fundador. 


Creo que en algún momento anterior dije —y si no lo hice, lo digo ahora- que esta tiene que ser una actividad de equipo, es decir 
que todo el Uruguay tiene que estar trabajando en conjunto para conseguir estos objetivos y el tema de las UPAs viene al caso 
porque Punyap compró las veinte unidades y parte del contrato era que la OSE mandara a los técnicos para instalarlas. Bueno, las 
UPAs están allá pero la OSE no mandó los técnicos; hace un mes que los están esperando. Pidieron por favor que los enviaran 
para poder inaugurarlas el 13 de abril -que era una fecha importante porque había una celebración equis y eso les iba a dar realce- 
pero aún no tienen noticias de cuándo van a viajar los técnicos. 


Entonces, eso puede convertirse en un fiasco para nosotros porque la compra de las otras cien UPAs depende de que estas veinte 
funcionen bien y si no mandamos a la gente y cumplimos con el contrato, pues no nos van a comprar y eso va a perjudicar nuestra 
imagen en toda la zona, por lo que creo podría hacerse algo a ese respecto. 


SEÑOR HEBER.- Por encima de lo interesante del tema que nos está narrando, este asunto nos preocupa muy especialmente. 
¿Cuál es el inconveniente que está teniendo la OSE para no mandar los técnicos? 


SEÑOR EHLERS.- Personalmente no lo sé, pero lo que sí sé es que no están allá y que la embajada nos ha pedido varias veces 
que por favor les enviemos a los técnicos porque allá los están esperando. Repito que, seguramente, algo se podrá hacer a este 
respecto. 


Hay otras experiencias que son interesantes. La empresa Aborgama, que ha desarrollado un sistema de tratamiento de residuos 
hospitalarios, a insistencia de la Cancillería fue para allá y tuvo muy buena acogida. Ya ha hecho un "joint venture” con una 
empresa india y ha comenzado a instalar este tipo de instalaciones allá, así que esto se puede desarrollar. 


Creo que la empresa ECOPLAN también tiene buenas perspectivas, porque tiene unidades habitacionales fácilmente 
transportables junto con unidades sanitarias. Asimismo, otro tipo de plantas purificadoras de agua que funcionan en base a 
bacterias, que son las que consumen la contaminación del agua. En las visitas realizadas recientemente a Suiza, se encontró que 
se podía combinar tecnología suiza con la uruguaya; esto, gracias a nuestra Embajada en aquel país y al Embajador Carlos 
Brugnini. Lo cierto es que las bacterias que desarrollan en Suiza pueden hacer el trabajo en veinte minutos, mientras que a las 
nuestras les lleva un mes; entonces, allí el trabajo de purificación es mucho mayor. Pero podemos combinar tecnología de distintas 
partes del mundo y venderla también en la India y en otros lugares; personalmente, creo que se trata de algo que vale la pena 
desarrollar. 


Otro tema que también puede desarrollarse es el que tiene que ver con las autopartes. Actualmente, aquí, en Uruguay, tenemos 
trabajando a las siguientes empresas: Mahindra —cuya presencia es notoria- Bajaj Auto —que comercializa motociclos a través de 
Deceleste- Marutti Udiog —que comercializa automóviles bajo la marca Suzuki- LML —que a veces exporta "scooters" y motociclos- y 


Majestic Autos, que comercializa las motociclos Hero Puch a través de Deceleste. Quiere decir que ya se tiene un conocimiento de 
los empresarios de aquí y del mercado; pero ninguna hizo un "joint venture" en el exterior antes. Podríamos tratar de atraerlos para 
que, junto con las empresas autopartistas aquí, puedan establecer ese "joint venture" y luego servir de centro de distribución y de 
suministro a toda nuestra región. 


En relación con el comercio bilateral, vale la pena mencionar también que el MERCOSUR hizo un acuerdo con la India. 
Brevemente, trataré de relatar un poco la historia. Uruguay estaba negociando, de hecho, un acuerdo por el cual la India le iba a 
otorgar una serie de preferencias fijas a las que nuestro país iba a corresponder. Naturalmente, tenemos la decisión número 32/00 
del MERCOSUR que impide negociar por separado; entonces, fuimos al Mercado Común del Sur para pedir un "waver”, pero se 
nos dijo que no. Se me ocurrió proponer que se unieran a nosotros, pero manteniendo el acuerdo igualmente limitado, con reglas 
simples, para poder sacarlo en forma relativamente rápida. Lo cierto es que, de los 66 productos que habíamos identificado, 
apenas un pequeño puñado entró finalmente en el acuerdo, lo que quiere decir que terminamos siendo los menos beneficiados de 
ese acuerdo, a pesar de que se hizo a través de nosotros. Sin embargo, hay trabajo por hacer para encontrar formas de volver a 
ingresar dentro del acuerdo MERCOSUR-India todos esos productos que buscábamos, con preferencias un poco mejores, porque 
las preferencias actuales son de un 10% y ese porcentaje, sobre un arancel de 60, hasta 300, no tiene mucho impacto comercial. 
Todas estas son áreas en las que se puede trabajar. 


En lo que refiere a inversiones, hay varios proyectos que ya están en marcha. Algunos de ellos son conocidos. Tata Consultancy 
Services ya está aquí, así como también la oficina regional de ¡Flex Solutions. En cuanto al establecimiento del depósito de Shelco 
Bikes Industries, se iba a hacer en la Zona Franca de Colonia Suiza. Tenemos entendido que estaba en trámite, pero no sabemos 
si ya se terminó esa fase. Debemos mencionar también el depósito de Central Warehouse Incorporated -que en realidad es una 
Corporación del Estado indio que sirve para almacenar productos indios en otras partes del mundo para tenerlos más cerca de los 
clientes y así facilitar el acceso- y el establecimiento del depósito de Tata Motors, que es otra empresa que está realizando un 
estudio de viabilidad que aún no se ha finalizado. 


También quisiera poder trabajar con Reliance Industries, que iba a comprar una planta de polímeros en San José que estaba 
cerrada; parece ser que cuando vinieron a trabajar acá, alguien les dio una señal equivocada —por lo menos, es lo que me 
contaron- pues les dijeron algo así como: "Pero, ¿por qué no van directo a lo grande? No compren lo chiquito.” Y bueno, los 
inversores se asustaron; habrán pensado: "Por algo será que nos dicen esto". Es cierto que también la empresa fue amenazada 
por Brasil en el sentido de que, si se establecía en Uruguay para vender en aquel país, le iban a aplicar antidumping. 


Frente a ello, la empresa pidió que elaboráramos un estudio al respecto y que nosotros solicitamos al señor Carlos Pérez del 
Castillo que lo hiciera. Su razonamiento fue el más lógico: si usted, Reliance Industries, se establece en Uruguay, virtualmente 
usted va a tener un monopolio; por lo tanto, podrá fijar el precio y resultará muy raro que quiera venderle a Brasil por debajo del 
precio que vende en Uruguay. Entonces, será imposible demostrar un "dumping". A pesar de esto, la inversión no se realizó pero, 
de todas maneras, me gustaría ver si se puede trabajar en ese tema. 


Hay otras ideas —y no es mi intención aburrir a los señores Senadores- que quiero desarrollar. Me parece que para poder abrir el 
mercado indio a productos especiales, para desarrollar "joint venture", tanto allá como acá, y para mejorar el acuerdo MERCOSUR 
- India desde el punto de vista de Uruguay, también tenemos que tener coherencia interna. En lo que a la materia de incentivos 
para las inversiones refiere -y creo que el señor Senador Abreu lo sabe- considero que estamos muy dispersos y somos 
incoherentes. Tenemos una legislación que se aplica al territorio no franco y otra que rige a la zona franca que es contradictoria 
consigo misma y con lo que el MERCOSUR está haciendo en diversos casos. Por otro lado, tenemos el tema del puerto que 
también ofrece beneficios que no necesariamente son compatibles con todo lo demás. Entonces, es muy difícil vender una imagen 
de coherencia cuando preguntan acerca de cuál es la más conveniente. Naturalmente, yo no les voy a aconsejar a dónde deben ir. 


Fíjense los señores Senadores que en materia de zona franca tenemos, por un lado, la ley uruguaya que no permite que el 
producido de la misma ingrese sin pagar arancel y, por otro, la Decisión 894 que básicamente dice lo mismo pero respecto del 
MERCOSUR. A su vez, por esta última, se permite que Manaos y Tierra del Fuego tengan un acuerdo con nosotros; con Manaos, 
con relación a ciertos productos y, con Tierra del Fuego, por el famoso jarabe de Pepsi que, finalmente, no sé si funcionó como 
hubiéramos deseado. Al mismo tiempo, existe una contradicción interna en momentos de hacer la negociación externa. Con México 
y con India aceptamos la zona franca —y en este último caso, estábamos desesperados por aceptar porque las inversiones indias 
estaban allí y no podíamos decir: "Usted está en zona franca pero tiene que pagar arancel, más allá de que logre beneficiarse con 
las erogaciones arancelarias que le dé el acuerdo", no así con Perú y con Chile, mientras que con el resto del grupo andino, el tema 
quedó para analizarlo en el futuro. A mi juicio, esta es una falta de coherencia que debemos corregir a los efectos de poder salir a 
vender de mejor manera. 


En cuanto a los temas culturales y educativos, quiero rescatar un proyecto que levanté y empujé lo más que pude cuando fui a la 
India pero que, por esas cosas de seguimiento, no se concretó. Me refiero al proyecto Tata Infotech que propone educación y 
entrenamiento en la tecnología de la información. En pocas palabras, el mismo consiste en que la empresa Tata Infotech vendría al 
Uruguay y pondría todo el material, el hardware y el software, así como la capacitación para profesores, para que a todo el sector 
público —que abarcaría desde Primaria hasta la Universidad y a algunos funcionarios públicos seleccionados- se les enseñe 
básicamente programación. No me refiero solamente a operar PC -como lo hace muy bien Microsoft en algunos lugares, porque 
también es necesario- sino a la programación de una computadora. Sobre todo, apunto al hecho de salir de la Escuela Primaria, de 
la Secundaria o de la Universidad y saber programar una computadora para el uso que uno desea darle por su actividad. Es claro 
que todos usamos una computadora, pero utilizamos lo que nos dan; si supiéramos adaptar lo que tenemos al uso preciso, 
obviamente, seríamos mucho mejores. ¿Cómo se hace esto? Mediante un préstamo del Gobierno de la India de U$S 20:000.000, 
pagadero a 16 años, con 6 años de gracia, con una tasa de interés de 0,5 por encima de la Líbor y una posible quita de hasta el 
20%. Esto era prácticamente un regalo y, sin embargo, no pudimos concretarlo. Creo que el Uruguay se pierde una enorme 
oportunidad porque hubiera sido el primer proyecto de Tata Infotech en el exterior que hubiera podido servir de ejemplo para otras 
partes del mundo y causado una revolución educativa —a mi modesto juicio, parecida a la vareliana- porque hubiera transformado a 
todos los uruguayos —quien más, quien menos- en muy conocedores de lo que es la informática, una de las herramientas del futuro. 


En materia de artes plásticas tal vez el tema sea un poco más difícil. Todos queremos emular la Fundación que hizo Fernández 
Faingold en Estados Unidos, pero hay que ver si se puede, en base a la legislación y a los recursos disponibles en la India. De 
todos modos, si se puede conseguir que se envíen algunos cuadros, siempre se puede organizar ese tipo de exposiciones. 


Por su parte, la música requiere que los artistas viajen, por lo que en caso de que pasen por la zona, los promoveremos. 


El cine puede tener facetas importantes. Por un lado está la promoción del cine uruguayo en aquel país, lo que se puede hacer en 
función del acuerdo existente entre la Cancillería y Cinemateca para producir DVD con películas uruguayas. No me refiero a las 
que tienen distribución comercial, más modernas, pero sí a otras anteriores, para que luego aquellas también ingresen a este 
circuito. La Cancillería consiguió la máquina para reproducir los DVD, que está en Cinemateca y, a medida que van saliendo, se 
van a distribuir, incluso con traducción ya incluida. Esto va a permitir lograr una cierta difusión. Pero lo que me parece más 
interesante en este tema, es tratar de conseguir asociar el cine indio con el uruguayo, ya sea con experiencias conjuntas o con 
coproducción. Quizás esto ya se intentó, pero no se llegó a nada, por lo que se puede volver a explorar ese camino para que la 
India —Bollywood- que es uno de los mayores productores de películas del mundo y que siempre están buscando escenarios 
nuevos, utilice algunos acá, lo que también ocuparía mano de obra nacional. 


Con relación al tema de los uruguayos en el exterior, es decir, el ahora llamado "Departamento Veinte", el mismo no tiene mucha 
aplicación en el caso de la India porque no hay una comunidad uruguaya radicada en ese país. Precisamente tengo aquí un 
informe de la embajada, del año pasado, que básicamente dice que asistió a uno o dos compatriotas que tuvieron problemas. 
Además, las visas son, fundamentalmente, de hombres de negocios y los trámites refieren a legalización de documentos que tienen 
que ver con farmacéuticos. La cifra citada, que es de 188 documentos en un año, no es significativa y, entre ellos, figura la 
renovación de un pasaporte de alguien que casualmente pasaba por allí. De modo que en este tema no hay mucho para hacer 
salvo, claro está, decir que nos pondremos a la orden de cualquier compatriota que pase por allí y necesite nuestro apoyo. 


Todo esto, en cierto modo, nos lleva al asunto de las Concurrencias. La embajada anterior tenía como Concurrencias a Sri Lanka y 
Ceylán; se pudo realizar un viaje a cada una, quedando las otras dos lógicas para la zona, que son Nepal y Bangladesh -sobre todo 
la primera, ya que muchos uruguayos van por viajes de distintos tipos- pero no hay recursos. Se me ocurre entonces que tal vez 
sea más prudente no pensar en las Concurrencias, salvo que se considere necesario hacer un gesto, pero ello no tendrá resultados 
sustantivos sin algún tipo de recursos que lo respalde para visitar la zona con relativa frecuencia y entonces sí generar los 
contactos. Se puede utilizar también Cónsules Honorarios y, de hecho, tenemos uno identificado en Sri Lanka. Por razones 
burocráticas de ese país, todavía no hemos podido hacer el nombramiento, pero entiendo que es una muy buena persona. 


Concluyo diciendo que lo que pretendo es establecer una relación bilateral intensa, que se nos conozca, que seamos vistos como 
amigos y, si es posible, hacernos socios confiables y privilegiados dentro de lo que es América del Sur porque India, junto con 
China, constituyen dos grandes polos de desarrollo del momento y Uruguay los necesita como su contraparte. 


Agradezco mucho que me hayan recibido. 


SEÑOR ABREU.- Hemos escuchado con mucha atención la exposición del señor Ehlers quien ya es Embajador, por lo que este es 
un acto protocolar y no necesita la venia para el cargo presupuestal debido a su situación de Ministro Consejero. Esta es, en cierta 
forma, la culminación de una carrera profesional. Como ustedes saben —pero creo que hay que resaltarlo- a la Cancillería se 
ingresa por concurso anónimo, por lo que aquí no hay "dedo político" desde hace 25 años. 


El que ingresa a la Cancillería, lo hace como Secretario de tercera y se descubre su identidad después que se da a conocer el 
número del que ganó el concurso. Eso es muy importante porque ha permitido el desarrollo de una carrera profesional muy intensa. 


Al Embajador Ehlers a quien conozco desde hace muchos años, es de carrera y ha tenido una exposición profesional muy fuerte en 
organismos multilaterales, regionales y ahora a nivel de destino bilateral; si bien repite alguna vez un destino, ahora es en calidad 
de Jefe de Misión. Esto le permite manejar una amplísima gama de posibilidades, sobre todo cuando en el último destino 
multilateral estuvo en la Organización Mundial de Comercio como Segundo del Embajador Carlos Pérez del Castillo, lo que lo ha 
expuesto a negociaciones muy intensas. 


También recuerdo que estuvimos en la reunión de la OMC en Seattle, que fue muy dura, todo lo cual va perfeccionando y 
endureciendo la capacidad profesional de un funcionario de carrera. Es un negociador conocido, ha trabajado en el MERCOSUR 
en forma intensa y tiene la memoria de las negociaciones. A veces lamento —digo "lamento" con criterio general y no con respecto a 
este Gobierno- que Uruguay lo único que no tenga, en términos generales y de historia, es la capacidad de extender la memoria y 
que a los profesionales que han trabajado los dejen como parte del hilo conductor de una estrategia de país. Cada maestrito con su 
librito, pero pienso que para la política exterior del Uruguay este tipo de cosas son nefastas. 


En consecuencia, este aspecto es muy importante, ya que el Embajador Ehlers nos muestra toda esa visión y, ahora, esta 
expresión de carácter bilateral. También ha mencionado otro tema sobre el cual me gustaría hacer algún comentario. Como 
recordarán los señores Senadores, hace tres días, en la hora previa, hice mención al tema de la negociación de las zonas francas 
en el MERCOSUR y el tratamiento especial que se le dio al tema de la zona franca en la relación India - MERCOSUR. Allí se hizo 
una inflexión para tratar de que el Uruguay se transformara, a través de este tipo de norma, en el centro de distribución logística en 
lo que es la prestación de servicios a través de la zona franca. Este es un cambio cualitativo del país y es relevante mencionarlo 
porque me consta que uno de los negociadores fue el Embajador Ehlers, quien creó las condiciones para que la propia Cancillería 
despertara desde el punto de vista profesional, en el sentido de darle una salida a la luz del túnel a inversiones importantísimas que 
se están produciendo en el ámbito regional y que la India lidera, sobre todo en este acuerdo de comercio con el MERCOSUR en el 
que las zonas francas son muy importantes. Del mismo modo, en la parte de conocimiento, en Uruguay, la empresa Tata lidera hoy 
y tiene un centro regional. Este es un cambio cualitativo, una señal internacional parecida a lo que pudieron hacer las empresas de 
hardware en computación en Costa Rica cuando decidieron instalarse allí. 


Todas estas señales son parte de este esfuerzo y la descripción que ha hecho el Embajador Ehlers es la culminación de una visión 
multilateral regional que refleja una expresión más clara de la profesionalidad de una Cancillería que tiene dos aspectos: la aptitud 
para interpretar y representar al país en todas sus expresiones y la actitud que supone que el funcionario que se desarrolla con 
profesionalidad y fuerza está en condiciones de poder trabajar en cualquier Administración y no ponerse al servicio de los gobiernos 
de turno, cualesquiera sean ellos. 


Quería reforzar estas ideas, pues me siento halagado desde el punto de vista nacional de que un profesional de estas 
características sea destinado a la India, que es uno de los destinos importantes que el país comenzó a desarrollar hace muy poco, 


a pesar de que hubo relaciones y personas destinadas allí y luego distintas decisiones fueron desperdigando a otros destinos. Por 
tanto, ahora, para nosotros esto es muy importante y es una expresión de la fuerza que la Cancillería desarrolla a través del aporte 
de sus profesionales en la carrera diplomática. Esto, lógicamente, sin perjuicio de todas las decisiones políticas y los distintos 
cupos que las leyes establecen para los cargos de particular confianza. Pero el Embajador es todavía Ministro Consejero y va como 
Ministro Consejero, como Jefe de Misión. 


Esto también es importante porque, a veces, puede abordar otros temas. 


Para finalizar quiero decir que nos sentimos halagados de estar bien representados por la profesionalidad que revestirá la 
Cancillería de la India, a través de este Embajador. 


SEÑOR RUBIO.- He podido apreciar la profesionalidad del señor embajador y creo que vamos a estar muy bien representados 
pero, además, esta representación tendrá una jerarquía que permitirá que el Poder Ejecutivo le de otro relieve al vinculo con la 
India. Comparto también la idea que impulsó Brasilia, en el sentido de llegar a distintos tipos de acuerdos que nos permitan 
colocarnos de otra manera en el ámbito internacional y mundial y creo que el tema de la cooperación científico — tecnológica con 
India podría tener mucho valor aunque, en realidad, si bien en algunas cosas competimos, ellos tienen un desarrollo muy superior. 
Uruguay, por su parte, ha desarrollado técnicas interesantes como, por ejemplo, toda la parte que tiene que ver con la industria del 
software. 


Desde ese punto de vista, teniendo en cuenta la transición política en el Uruguay y la forma de presentación del emprendimiento de 
la empresa Tata quizás el momento no sea el más adecuado. He escuchado opiniones muy encontradas de gente muy instruida 
que me merece confianza, sobre los impactos que pueda tener en la competencia con nuestras empresas y en el manejo de la 
enseñanza del software. Por lo tanto, considero que este tema merecería ser evaluado por las autoridades educativas, y por gente 
que tiene jerarquía en la materia, como por ejemplo la ex decana de la Facultad de Ingeniería, María Simon, actual Presidenta de 
ANTEL. 


SEÑOR HEBER.- Quiero sumarme a las felicitaciones dadas al señor embajador, especialmente por su exposición que ha sido un 
placer escuchar, ya que sabe muy bien lo que debe hacer en este nuevo destino que constituye un desafío de aquí en adelante. 


En el mismo sentido del señor Senador Rubio, quiero decir que el hecho de que no se hayan realizado inversiones de ese tipo son 
algunas de las incongruencias que tiene nuestro país. En ese sentido, me alegra escuchar sobre la posibilidad de la 
instrumentación de una donación que podría revolucionar la educación. Creo que nosotros no podemos dejar pasar estas cosas, a 
no ser que haya un argumento lo suficientemente poderoso que diga que no es conveniente, lo que no me parece muy claro. 


El otro tema que me preocupa cada vez que escucho a un embajador, es cuando se habla de la falta de recursos para hacer su 
labor recurrente en cada uno de los destinos. Por ejemplo, Vietnam es un país que tiene un alto grado de crecimiento y desarrollo, 
India lo tiene también y me da pena que no gastemos lo necesario. El tema es cómo gastamos y no lo que gastamos en el 
Ministerio de Relaciones Exteriores. Nosotros no cuestionamos el monto del destino, sino a veces la concentración de recursos en 
algunos lugares que evitan que, por lo menos, podamos hacer más viajes recurrentes a algunos destinos donde podamos 
desarrollar una actividad comercial importante y de relacionamiento como es Vietnam. En tal sentido, es una verdadera lástima que 
no se pueda cumplir con ese destino. 


Claro que naturalmente Sri Lanka es distinto, por su capacidad, pero deberíamos ver esto con mayor imaginación como para hacer 
una labor realmente importante y revolucionaria —dicho esto en el mejor de los sentidos- a través de nuestra representación en el 
exterior. 


Le deseamos muy buena suerte al señor embajador y le decimos que conocemos a muchos de los empresarios que están 
importando este tipo de maquinaria, automotores y motocicletas en el Uruguay, como por ejemplo Deceleste. 


Además, creo que el empresario que está al frente de Deceleste fue durante un tiempo Cónsul Honorario de India en el Uruguay y 
está muy vinculado a ese país. 


Realmente, creo que este es un gran desafío y le deseo el señor Ehlers la mayor de las suertes porque, además, su suerte va a ser 
la nuestra. 


SEÑOR PRESIDENTE.- Como no hay más señores Senadores para hacer uso de la palabra, sólo resta agradecer al señor Ehlers 
por su comparecencia ante la Comisión. 


(Se retira de Sala el señor William Ehlers.) 


- Corresponde votar la solicitud de acuerdo para acreditar en calidad de Embajador Extraordinario y Plenipotenciario de la 
República ante el Gobierno de la República de India al señor William Ehlers. 


(Se vota:) 


e 5en 5. Afirmativa. UNANIMIDAD. 


Linea del vie de náaina 
Montevideo, Uruguay. Poder Legislativo. 


